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Check-in

Nehmt euch eine der folgenden Fragen fiir einen Austausch in 4er Gruppen:

» Gibt es ein Projekt, bei dem ihr das Gefuhl hattet: ,,Hier haben wir wirklich etwas bewegt“?

» Welche Herausforderungen begegnen euch beim Thema Reporting & Wirkung?
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WIRKUNG VON FORDERPROGRAMMEN

Wirkungsbeziehungen

Férderprogramm

Forderstiftung

Mission

Wirkung?

/v MafRnahmen

MaRRnahmen

\‘ MaRnahmen

= ,
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WIRKUNG VON FORDERPROGRAMMEN

Wirkungsorientierung

WIRKUNGSORIENTIERUNG

@ Welches gesellschaftliche Problem will ich I6sen?

N

Outcomes ) Welc.he Yeranderungen mu.ss ich bei welchen Zielgruppen bewirken,
damit wir das Problem verringern?

Wirkungen auf Ebene der Zielgruppe K‘

Durch welche Angebote kann ich bei meinen Zielgruppen
diese Veranderungen herbeifiihren?

|nputs @ Welche Ressourcen bendtige ich, um diese

. 5
Ressourcen Angebote durchzufiihren-

I100I1-LOGIK
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WIRKUNG VON FORDERPROGRAMMEN

Zielgruppen nach und Prioritat differenzieren

(1/2)

Differenzierung in direkte und Zielgruppe

Beispiele Direkte Zielgruppe
Bezug

Bsp. 1:
Wie stehe ich Weiterbildung O Q O_0
mit der fur Lehrende 7 ) {ﬂ} K}O{W
Zielgruppe in
Kontakt?

Bsp. 2:
Hausaufgabenhilfe

«—> 202 O ﬁ
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WIRKUNG VON FORDERPROGRAMMEN

Zielgruppen nach Bezug und differenzieren

(2/2)

Differenzierung in und Zielgruppe
Beispiele
Prioritat
Bsp. 1:
Bei welcher Weiterbildung O Q O_0
fur Lehrende ' m {ﬁ} r?O{\,
sollen

hauptsachlich

Bsp. 2:
werden? Hausaufgabenhilfe

<« 205 O ﬁ
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WIRKUNG VON FORDERPROGRAMMEN

Wirkungsbuindnis .

Zielgruppe

Angebot

Angebot

Férderprogramm

Forderstiftung

Mission

v

Wirkung!

v
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WIRKUNG VON FORDERPROGRAMMEN

Warum es sich lohnt, die eigene

Wirkung im Blick zu haben

11

berichten und
legitimieren

motivieren

Unterstitzung finden

WIRKUNGS
TRANSPPARENZ

Lernen + verbessern

9 —  steuern
S — entscheiden

—  Qualitat
entwickeln
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interessieren und

Dl

interne Adressat*innen

externe Adressat*innen

organisationsintern

organisations-/
sektoribergreifend
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WIRKUNG VON FORDERPROGRAMMEN

Unsere Wahrung ist Wirkung

WIRKUNGSORIENTIERUNG

@ Welches gesellschaftliche Problem will ich I6sen?

N
Outcomes 2

Wirkungen auf Ebene der Zielgruppe K

Welche Veranderungen muss ich bei welchen Zielgruppen bewirken,
damit wir das Problem verringern?

Durch welche Angebote kann ich bei meinen Zielgruppen
diese Veranderungen herbeifiihren?

|nputs @ Welche Ressourcen bendtige ich, um diese

. .
Ressourcen Angebote durchzufiihren-

I100I-LOGIK
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WIRKUNG VON FORDERPROGRAMMEN

Wirkungsorientiertes Forderprogramm

(ein Anschauungsbeispiel)

WIRKUNGSORIENTIERUNG

Nachhaltige positive Veranderungen in den Férderbereichen
z.B. Umwelt, Chancengerechtigkeit)

QOutcomes ) @ompetenzaufbau in der geférderten Orga@
Wirkungen auf Ebene der Zielgruppe K Erfolgreiche Umsetzung der Malinahmen

* Fordermittel
3 _* Netzwerktreffen
e Beratungen & Workshops

Finanzielle Mittel

Personelle Ressourcen & Expertise
Sachmittel

Netzwerke

Inputs 0)

Ressourcen

I100I-LOGIK
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LERNENDES FORDERPROGRAMM

Wirkungsorientierte Forderung = Lernen in jeder _

Phase 1: Vor der Férderung Phase 2: Wahrend der Férderung

Kriterien fur eine Férderung Unterstutzung der NPOs in der
Umsetzung ihrer Malinahmen

Beginn der Férderung

Phase 3: Nach der Forderung

Wissenstransfer:
Lernendes Forderprogramm

Ende der Férderung

Welche NPOs werden Wie groB ist die Wirkung
beginstigt? der MaRnahmen?
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Wie nachhaltig ist die
Wirkung der Forderung?
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LERNENDES FORDERPROGRAMM

Phase 1: Vor der Férderung Phase 2: Wédhrend der Foérderung Phase 3: Nach der Férderung
Kriterien fur eine Férderung Unterstiutzung der NPOs in der Wissenstransfer:
Umsetzung ihrer Malinahmen Lernendes Forderprogramm

Beginn der Férderung Ende der Férderung

v

Welche NPOs werden begilinstigt? Wie groR ist die Wirkung der Wie nachhaltig ist die Wirkung
MaRnahmen? der Forderung?

= B B (- Ejes
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WIRKUNG VON FORDERPROGRAMMEN

1 o+ : Anpassung
Wirkungsbuindnis .
Zielgruppe
Anpassung ' Angebot 1
Angebot i MaRnahmen
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Férderprogramm

Forderstiftung

Mission
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DEUTSCHE

Fernsehlotterie®
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Wirkungsorientiertes Reporting

Erfasse nur, was du wissen musst und
nutze, was du erfasst hast.
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WIRKUNG IN FORDERPROGRAMMEN ETABLIEREN

Auf dem Weg zu wirkungsorientiertem Fordern

1. Verstandnis fir Wirkung schaffen (intern & extern)
Ziel: Wirkung als ergdnzendes Element in der Férderung etablieren, ohne die Grundwerte der Stiftung infrage zu stellen.

Wie? Einbindung von Vorstand & Gremien, Einfach Sprache nutzen, Austausch mit anderen Stiftungen & Geférderten(!) suchen

2. Bestehende Reporting-Daten nutzen & schrittweise anpassen
Ziel: Ohne groRen Mehraufwand erste Erkenntnisse gewinnen.

Wie? Bestehende Berichte nutzen, Kleine einfache Anpassungen, Daten strukturiert auswerten

3. Wirkung ohne Mehraufwand ,,messen” (Low-Hanging Fruits)
Ziel: Wirkungserfassung ohne komplexe Systeme ermdglichen.
Wie? Erfolgsgeschichten sammeln, Wirkungsbetrachtung bei ausgewahlten Projekten

4. Wirkung in Forderstrategie integrieren, ohne Tradition zu brechen
Ziel: Wirkung als sinnvolle Erganzung statt als radikalen Wandel positionieren

Wie? Wirkung als Erkenntnisgewinn

5. Langfristige Kompetenz aufbauen — Schritt fiir Schritt

Ziel: Ohne grol3e Investitionen eine lernende Organisation werden. e 8

Wie? Kooperationen nutzen, Schrittweise Expertise aufbauen, Erfolge in der Wirkungsbetrachtung nach innen ko-mmunizieren
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Danke fur die Aufmerksamit!

Cedric Lafrentz
cedric.lafrentz@phineo.org

PHILANTHROPIEBERATUNG |
ORGANISATIONSENTWICKLUNG

PHINEO gemeinnltzige AG
Anna-Louisa-Karsch-Str. 2
10178 Berlin

T +49. 30 5200 65 400
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