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Agenda — was FEuch heute erwartet
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Join at menticom | use code 3224 7404 M Mentimeter

Momentaufnahme "Trust vs. Control”

Wo im Spektrum zwischen Vertrauen und Kontrolle wirdet lhre Eure aktuelle Forderpraxis verorten?
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Join at menticom | use code 3224 7404 4 Mentimeter

Ausblick "Trust vs. Control”

Wo im Spektrum zwischen Vertrauen und Kontrolle seht Ihr Eure Férderpraxisin S Jahren?
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a2z
Fokus auf Kontrolle Fokus auf Vertrauen
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FOorderpraxis zwischen Vertrauen und Kontrolle
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Ausgangspunkt: Stiftungen bewegen sich bet threr Arbeit haufig im
Spannungsteld zwischen Vertrauen und Kontrolle

Wo mochte bzw. muss
ich bestimmte Dinge

kontrollieren? Wo flihrt mehr oder
weniger Kontrolle zu
mehr Wirkung?

Welche Risiken gehe ich
ein bzw. wie mitigiere ich
diese? Wie strukturiere ich mein
Reporting?

ocial Plattform fur ) o ® ® KINDER
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Vertrauen: ,,Festes Uberzeugtsein von der Verlisslichkeit,
Zuverlassigkeit einer Person, Sache®

JLTrust] is extremely efficient. It

— saves a lot of trouble to have a

Bedeutung @ fair degree of reliance on other
people’s word.”

festes Uberzeugtsein von der Verldsslichkeit, Zuverldssigkeit einer Person, Sache

Kenneth Arrow (1921-2017)

Amerikanischer Okonom und
Nobelpreistrager

Synonyme zu Vertrauen ©

¢ Glaube, Grundvertrauen, Optimismus, Zutrauen
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Forderpraxis im Wandel: verschiedene Treiber betordern den Diskurs
uber vertrauensbasiertes Fordern

@J.”ehme”de | Stanford SOCIAL
I rku ngso rientieru ﬂg INNOVATIONRGWGW

Informing and inspiring leaders of social change

SIGN IN

SOCIAL ISSUES SECTORS SOLUTIONS MAGAZINE GLOBAL EDITION

Philanthropy & Funding

Wachsende Sensibilitat fur The Strategic Value of Trust-Based
Machtungleichheiten Philanthropy

The core practices that define a trust-based approach can, through multiple pathways, lead to
both increased resource efficiency and outsized impact.

weniger ist mehr

CITE SHARE COMMENT PRINT ORDER REPRINTS 5 Leitprinzipien f"jr die
By Stacey Faella & Ryan Roberson Fa rd erun g SOZiale r

Erfahrungen aus Krisen e Innovationen in
. Deutschland
(Z'B' Pandem|e) Thema 2024:

Unrestricted Funding - Vertrauen als ase
. . Sranthropy hatistbp? aboutus tools blog events getinvolved in @ =
Zukunftsinvestion e )
—
. e . Wir haben uns 2024 an das Thema freie @ Kontrolle abgeben: Wir sind es gewohnt,
Reflektion der Forderpraxis e e
damit in das Jahr gestartet. Hier mochten wir Unser Weg: Wir lernen, Vertrauen nicht als
.. k . ;uch an unseren Erfahrungen dazu teilhaben ‘Jﬂ:':\em w; mhol,en s na‘n °
(z.B. BUrokratie) = L What is Trust-Based
In der Férderlandschaft ist vieles bis ins Detail Partnerschaften.
geregelt: °
e G e Philanthropy?
Fesseln. Dabei brauchen gerade sie Flexibilitat, lassen sich Ergebnisse nicht so leicht in
um mutig, kreativ und wirksam auf Tabellen erfassen.
Unser Weg: Wir setzen auf begleitende
kénnen Fundina - aleo die.

© 2025 Value for Good GmbH
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Wirkungsorientiertes Fordern: wo ist die Balance zwischen Vertrauen
und Kontrolle fur Forderstiftungen relevant

Zielsetzung, Partnerauswanhl,
Vertragsgestaltung

Begleitung, Monitoring, Wirkungsmessung, Learnings

Direkte Wirkung

Forder-

stiftung

2

=

———

Geforderte : Gesellschaftliche |
Organisation LRI Zielgruppen m | Im-p:a\ct

N - ——
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W
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Indirekte Wirkung
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Wirkungsorientiertes Fordern: wo ist die Balance zwischen Vertrauen
und Kontrolle tur Forderstiftungen relevant

Zielsetzung, Partnerauswanhl,
Vertragsgestaltung

Begleitung, Monitoring, Wirkungsmessung, Learnings

~

Vorgehen fUr die Partnerauswahl /
Forderentscheidung

Y
G_)\ Tiefe der

Prufprozesse

= Art der Mittel, Vertragsgestaltung und

© 2025 Value for Good GmbH
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Wirkungsorientiertes Fordern: wo ist die Balance zwischen Vertrauen
und Kontrolle tur Forderstiftungen relevant

Zielsetzung, Partnerauswanhl,

Begleitung, Monitoring, Wirkungsmessung, Learnings

Vertragsgestaltung
Umfang und Art des Reportings
|||. und der Steuerung
Kommunikation und
%8 Beziehungsmanagement
Learning Mindset und Offenheit fur
Kursanderungen
value SE S | o atonan % ®® KINDER 12
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Spektrum zwischen Kontrolle und Vertrauen: Aktivitaten-basiert,
Outcome-basiert, Trust-based Philanthropy

Forderstiftung

Geforderte
Organisation

?

: Gesellschaftliche
Leistungen : Impact
Zielgruppen

’

SN

Fokus auf Outputs

- Forderung eng gebunden an konkrete .
Aktivitaten und Meilensteine

« Erfolg gemessen an Fortschritte vs. .
Plan

« Detaillierte Reporting-Anforderungen: .
Aktivitaten und Budgetverwendung

< Wenig Spielraum fur Abweichungen

W Fokus auf Outcomes

Forderung gebunden an vereinbarte
Ziele & messbare Veranderungen

Erfolg gemessen an erzielten
Outcomes

Reporting-Anforderungen fokussieren
auf Fortschritt bei Outcomes, entlang
vereinbarter Indikatoren & Daten
Uber einen bestimmten Zeitraum

Mehr Gestaltungsfreiheit bei den
Leistungen

%% Trust-based Philantropy

Forderung durch ungebundene Mittel
die auf eine bestimmte Vision/Mission
einzahlen sollen (z.B. hdhere
Chancengerechtigkeit)

Basiert auf Vertrauen, dass
Forderpartner Mittel zielgerichtet
einsetzen

Reduziertes Reporting, das
gemeinsames Lernen in den
Vordergrund stellt

v

A

Geringe Flexibilitat fur Organisationen

Hohe Flexibilitat fur Organisationen

% i 1 Plattform fu
‘/ alue S E :::,:: Lreneurship (( S:ziac(;Tn :;va(_ionfn &
Jor g()()d N D eeeeeeee Gemeinwohlorientierte
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SPRACH
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Case Study: Outcome-First Apprenticeship-Fund — Outcomesbasierte

Arbeitsmarktintegration fur Getfluchtete

,"lI-‘E « Ziel: 1.000 Junge Gefluchtete bis 2026 in Ausbildung vermitteln

+ Finanzierungsmodell: Ergebnisbasierte Forderung — Auszahlung erst nach erfolgreicher Vermittlung in

%ﬁ" IO The Ausbildung
= " Human
ESRlyn Safety

GENERALI

Ansatz

Finanzierung nur bei nachgewiesenem Vermittlungserfolg
(Ausbildungsvertrag)

JOBLINGE-Standorte rufen Mittel erst nach erfolgreicher
Vermittlung ab

Pramienabruf geblndelt, 2x jahrlich, nach klar definierten
Kriterien

Vergutung deckt Kosten pro erfolgreiche Vermittlung (z. B.
Mentoring, MINT-Qualifizierung, innovative Ansatze)

o Social & | Plattform far * ® ® KINDER
““l}}fd S E Bty < soiehromenne  [(IANINGS SPRACH
Jor g N D oeutschiana Unternehmen FOUNDATION BRUCKE

Net + Pilotphase gestartet 2022, angestrebter Wirkzeitraum bis 2026

Ergebnisse

v’ Steuerung Uber das Ziel und nicht Uber die Aktivitaten

Mehr Spielraum bei lokalen Besonderheiten

Erwartete Hebelwirkung: bis zu 2,1 Mio. EUR an
zusatzlichen offentlichen Mitteln bis Ende 2025

Weitere interessierte Stiftungen als Co-Funder

Quelle: SIGU-Plattform, 2025, Der Outcome-First Apprenticeship-Fund - Outcomesbasierte 14
Arbeitsmarktintegration fur Gefluchtete

© 2025 Value for Good GmbH



Case Study: Ballmer Group — signifikante ungebundene Mittel tber

funt Jahre

balfmer

 Vergabe groRer, ungebundener Fordermittel an 21 US-Nonprofit-Organisationen

- Grants: meist mehrjéhrige, siebenstellige Betrage, teilweise als ,Uberraschung” fur die geforderten
Organisationen

GROUP » Ziel: nicht nur Programme skalieren, sondern auch Organisationen starken, Resilienz aufbauen und
Innovation ermoglichen.
0)
- 100% 72% 89%
nutzten die Mittel zur Steigerung nutzten die Mittel zur Starkung nutzten die Mittel zur
der ,direkten erkung.— bspw. ihrer finanziellen Resilienz - Organisationsentwicklung -
durch Programmskalierung, Cash-Reserven wuchsen im bspw. durch Investitionen in
Innovation (v. a. Ausbau Schnitt von 3,5 auf 6,5 Infrastruktur, Personal oder
digitale Angebote) Monatsbudgets Fundraising
value S E 502 o eurenip << | Sorite mnovationens X ® ® KINDER Quelle: Center for Effective Philanthropy, 2023, The Impact of Large, Unrestricted Grants on 15
or 800d. W ND lemwer  Untermenen !&!mﬂl‘oﬂ,ﬂ S gﬁﬁ%ﬁ'&' Nonprofits: A Five-Year View
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Case Study: MacKenzie Scott — ungebundene Mittel ohne Reporting-
Anforderungen

« Mehr als 19 Mrd. USD in ungebundenen ZuschUssen an mehr als 2.000 Nonprofit-Organisationen

+ Mittel wurden ,Uberraschend’ und ohne strikte Restriktionen zugeteilt (kein traditioneller
Antragsprozess, geringe bzw. vollstandiger Verzicht auf Reporting-Anforderungen)

« Median der Grants lag bei etwa 6 Mio. USD

Starkung der Starkung Negativ-Risiken Positive
Programme finanzielle Resilienz kaum realisiert .Nebeneffekte”
« Fast 100% setzen Mittel sowohl < Bei 85% der Organisationen » 88% berichten, dass der Grant * Bei 50% hat der Grant die
fur bestehende Programme als wurde die langfristige finanzielle keine negativen Folgen fur ihre Glaubwurdigkeit gegenuber
auch neue Initiativen ein Stabilitat moderat oder Organisation hatte anderen Forderern gestarkt
signifikant gestarkt
* 90% sagen, der Grant habe ihre « Nur 7% antizipieren grof3ere » 78% der Leitungen berichten,
Fahigkeiten gestarkt, ihre » ZweiJahre nach Zuwendung Schwierigkeiten, laufende dass ihr Selbstvertrauen als
Mission zu erfullen hatten Organisationen doppelt Kosten zu decken, wenn Grant- FUhrungskraft durch den Grant
so viele Monatsreserven wie Mittel ausgegeben werden gestiegen sei

vergleichbare NGOs

value W S E 5% uonis | Sosini mnovationens k"lnnm S et ggﬂg’; Quelle: Center for Effective Philanthropy, 2023, EMERGING IMPACTS: 16
N D beieenana

or 800d. ’ Untermenmen o FOUNDATION BRGCKE The Effects of MacKenzie Scott's Large, Unrestricted Gifts
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Trust vs. Control ist keine ,,Entweder-oder“-Entscheidung sondern
sollte abhangig von verschiedenen Faktoren laufend kalibriert werden

.
m&\ &
@ “5

Forderrolle: wie maximiere

Vorhaben: was passt zu

FOrderpartner: mit wem

arbeite ich zusammen? meinem Projekt? ich meine Wirkung?

Finanzierungsanteil * Reporting- &
Compliance-Vorgaben

* Beziehungsdauer « Phase im Forderprozess

Forderstatus

» Kooperationshistorie und Projektcharakter (bspw.

© 2025 Value for Good GmbH

Qualitat der | Proqf of Concept vs. + Eigenes Value-Add » (Governance-
Zusammenarbeit Skalierung) . Anforderungen
_ _ « Partnerschaftsabsicht .
 Reifegrad der » Planbarkeit * Interne Kapazitat
Organisation « Zeit- & Wirkungshorizont »  Eigenes Mindset und
* FUhrungsteam + Risikoprofi Kultur
value SE S | o atonan < ® ® KINDER 17
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Wann eignet sich was? Typische Anwendungsszenarien fur
unterschiedliche Steuerungsansatze

Fokus auf Outputs P Fokus auf Outcomes %" Trust-based Philantropy

Typischerweise geeignet bei...

v Klar definierten Outputs und v Klaren Outcome-Indikatoren und v' Komplexen Systemen oder System-
Deliverables Baseline-Werten Change-Projekten
v Relevanz von Planungssicherheit und v Skalierbaren Losungen mit messbaren v Langjahriger Beziehung und hohem
Risikomanagement Ergebnissen Vertrauen zu Forderpartnern
v' Pilotprojekten, Proof of Concept v' Moglichkeit, Anreize durch Zielguoten v' Starker intrinsischer Motivation der
zu schaffen Forderpartner

v' Hohem Mehrwert von Strukturhilfe
fUr Forderpartnern v' Moglichkeit finanzieller Vorleistung v Bedarf nach Innovation, Flexibilitat

v" Hohen rechtlichen, steuerlichen oder v’ Starker Reputation/nachweisbarem und schneller Anpassung

Compliance-Vorgaben / detaillierten Track Record von Forderpartnern

Nachweispflichten v GrolRRen/etablierten Forderpartnern,

die Risiken tragen konnen

v’ Erfordernis von Wirkungsnachweisen

. Social & Plattform far * ® ® KINDER
““l}}fd S E Bty < soiehromenne  [(IANINGS SPRACH -’
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Die Kinnings Foundation Journey
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Die Kinnings Foundation starkt die Anerkennung klnnlngs
und Wirkung der ostdeutschen Zivilgesellschaft »‘ FOUNDATION

*  Wir fordern unternehmerische Nachwuchstalente,
die sich fir die Chancen junger Menschen stark machen.

* Wir investieren in vielversprechende Non-Profits
und verhelfen ihnen zum unternehmerischen Step Change.

* Wir ermoglichen starke Kooperationen und gewinnen Stiftungen
und Unternehmen fir ambitionierte Engagements in
Ostdeutschland.



)
Kinnings in Zahlen klnnlngs

FOUNDATION

* Griindung in 2020, hauptamtliches Team seit 2021.

* 7 Mitarbeitende an 4 Standorten.
Potsdam und Berlin (2022), Erfurt (2023), Leipzig (2024)

* 14 geforderte Organisationen seit 2021,
aktuell 6 Wirkungspartnerschaften.

* ~ 80 unmittelbar geforderte Nachwuchstalente
zwischen 18 und 35 Jahren aus alles ostdeutschen Bundeslandern

* > 200 Multiplikator*innen und Partner*innen in Zivilgesellschaft,
Politik, Philanthropie und Wirtschaft

21



UNSER ANSATZ

Mit unseren Programmen investieren wir in aufdergewohnliche
Nachwuchstalente und vielversprechende Non-Profit-Organisationen

Worum geht’s?

Kinnings
Aeadertsy

Einjahriges Leadership-Programm

fur ostdeutsche Nachwuchs- und
Flhrungstalente im Impact-Sektor

v" Wir finden die besten Talente im
Impact-Sektor und bringen sie in ihrer
Entwicklung deutlich voran.

v" Wir schaffen in den nichsten
10 Jahren ein belastbares Netzwerk.

v" Menschen investieren in Menschen. Wir
wollen die Absolvent*innen der
Academy mit Entscheider*innen in
Stiftungen, Wirtschaft und Politik in
aktiven Kontakt bringen und auf diesem
Weg mehr Mittel flir Ostdeutschland
mobilisieren.

Kinnings
Step Change

Dreijahriges Forderprogramm fiir

herausragende Non-Profit-Organisationen
in Ostdeutschland

v' Wir finden die vielversprechend-sten 4
Sozialunternehmer und verhelfen ihnen
zum Step Change.

v' Wir investieren eigene Mittel Giber
langere Zeitraume, gewinnen 4
Co-Investoren und begleiten die
Flihrungsteam in der Entwicklung.

v' Wir machen die ostdeutsche
Zivilgesellschaft sichtbar und attraktiv fur 4
westdeutsche Stiftungen.

Kinnings

FOUNDATION

Kinnings

Leverage

Orientierung und Vernetzung
von Stiftungen, Unternehmen und anderen
Fordermittelgebern

Wir inspirieren, unterstiitzen und
vernetzen Fordermittelgeber,

die sich fiir ein verstarktes Engagement
in Ostdeutschland interessieren.

Erste Erfolge seit 2023:

Uber EUR 4 Mio. an zusatzlichen
Fordermitteln fir ostdeutsche Non-
Profits ,gehebelt”.

Systematisierung der Angebote,
die zum erfolgreichen Hebeln
von Fordermitteln geflihrt haben

22



Seit Grundung haben wir unsere Strategie
und Positionierung grundsatzlich angepasst

"schnode
Forderstiftung"

Fokus auf
Organisationen

Import, Transfer und
Skalierung von
Mentoring

Operative und fordernde
Stiftung

Fokus auf
Changemaker

Vertrauen im Zentrum
unserer Arbeit

|

\ kmnl s

 FOUNDATI




Kinnings

FOUNDATION

UNSERE MISSION

Wir inspirieren, befahigen und verbinden auBergewohnliche Personlichkeiten,
die sich leidenschaftlich fir die Chancen junger Menschen

und eine positive Zukunft Ostdeutschlands engagieren.




UNSER ANSATZ

Was bedeutet vertrauensbasiertes | ' KlﬂnlﬂgS
Arbeiten fur Kinnings? -y = FouNggmON

Wir vertrauen in Kopfe.

Wir investieren gezielt in Personen — selbst bei unseren
Spenden an Organisationen.

Vertrauen heif3t: Im Gesprach bleiben.

-ﬂ Wir nutzen OKRs und Deep Dives, um ein gemeinsames
m Verstandnis von Chancen und Herausforderungen zu
erlangen und nach Losungen zu suchen.

Vertrauen wachst durch Nahe.

Wir fahren hin, bleiben dran und investieren uns auch
ganz personlich in den Erfolg unserer Partner.




Vertrauensbasiertes Arbeiten ist anstrengend.
Wir sehen drei Spannungsfelder.

Vertrauen und...

X

-

4 -
Anspruch Tiefe
Wie kénnen wir uns gegenseitig dazu Wie gelingt es uns, die wirklich relevanten
anspornen, herausfordern inhaltlichen Themen
und ermuntern, gemeinsam die zu erkennen, dazu ins Gesprich
groBRtmogliche Wirkung zu entfalten? z2u kommen und im Gesprich
zu bleiben?

Vertrauen
bedeutet

flir uns

lKinnings

FOUNDATION

Flihrung

Was halt Dich und Euch wirklich ab, den
nachsten groRRen Schritt zu gehen? Wie
konnen wir Euch helfen, diese Barrieren zu
erkennen und
zu Uberwinden?

26



Q&A und Feedback
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Vielen Dank fur Eure Aufmerksamkeit!

@Y

Benedikt Alt Hans Kroemer
balt@valueforgood.com hkroemer@valueforgood.com
+49 (0)173 679 6151 +49 (0)173 3549676

value
Jor g()() °

Value for Good GmbH
Franzosische Stralle 47, 10117 Betlin, Germany
www.valueforgood.com
HRB 157107 B Amtsgericht Chatlottenburg
Geschiftsfithrung: Clara Péron, Rayd Abu-Ayyash
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